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NOTA INFORMATIVA N.° 10/2009

A Associagao Industrial do Minho, Organismo Intermeédio, no uso da delegagdo de competéncias
técnicas, administrativas e financeiras, relativas a Tipologia de Intervengéo “Formag&o-Acgéo para
PME”, enquadrada no Eixo 3 do POPH, conferida pelo Contrato de Delegacdo de Competéncias
assinado com o Programa Operacional Potencial Humano, informa que, relativamente, ao Exercicio
de Benchmarking Final a realizar-se na ultima fase de intervengdo do Ql-pme Norte, as Entidades

Beneficiarias deverdo ter em consideragao que:

1.° - A execugao do Exercicio de Benchmarking Inicial contempla obrigatoriamente a Geragdo do
Relatério Médulo Base (Questionarios Financeiro, Gestdo e Exceléncia) mais o Médulo de Marketing
e um opcional, articulado entre o empresario e o consultor, em fungdo da estratégia e necessidades

da organizacéo.

2.° - A realizacao do Exercicio de Benchmarking Final para uma mesma empresa obriga aos mesmos
procedimentos, contudo € obrigatorio Gerar um Relatorio Moédulo Base (Questionarios Financeiro,
Gestao e Exceléncia) mais um maodulo opcional, o qual devera estar directamente relacionado com a
intervencao realizada na empresa, de forma a permitir avaliar as melhorias introduzidas, com impacto
imediato no desempenho das empresas. No entanto, se a Entidade Beneficiaria pretender realizar o
Exercicio de Benchmarking de forma diferente, deverdo efectuar uma exposigdo por escrito a
AlMinho.

3.° - Apesar de ser aconselhavel que o periodo de tempo entre os dois Exercicios de Benchmarking
permita o apuramento de dados econdmicos e financeiros da empresa para dois exercicios
economicos distintos, com as contas fechadas e validadas, no ambito do Ql-pme Norte tal ndo sera
possivel. Assim, no exercicio de Benchmarking Final, os dados do questionario financeiro deverdo
manter-se iguais aos do ultimo exercicio econdmico (2008), no entanto, devem ser introduzidos para
o ano de 2009.
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No que se refere ao Modulo Base, o Relatdrio do Questionario de Gestao ira "beber” informacgéo ao
questionario Financeiro, sendo que ambos terdo como base a informagd@o econémica e financeira

reportada a 2008 ja tratada no 1° exercicio.

Deste modo, excepto os Questiondrios Financeiro e de Gestéo, os restantes poderdo ser trabalhados
com dados de 2009 devidamente validados/certificados pelo CNB e pela Empresa, num processo de

responsabilidade partilhada relativamente a adequagéo dos mesmos.

5.° - Quando uma empresa com Exercicio de Benchmarking ja realizado pretende realizar novo
exercicio com outro CNB, devera informar o IAPMEI, por e-mail ou fax, que autoriza a transferéncia
dos dados (informagao) de um utilizador (CNB) para outro (CNB).

6.° - Para o esclarecimento de questdes técnicas da ferramenta deverdo contactar a Dra. Paula

Dourado do IAPMEI, através do e-mail paula.dourado@iapmei.pt.

Braga, 11 de Novembro de 2009
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Gestor do Ql-pme Norte
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