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COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
Estrutura dos mapas de Benchmark CAE 4D E 3D

[BENCHMARKING INDIVIDU AL

INDIVIDU AL BENCHK ARK

4 INDICADORES 4 RACI0S 4 INDICADO RE 5 4 INDICATORS 4 RATIOS 4 INDICATORS
. PRODUTIMIDADE DA |PRODUTIVIDADE POR COMPANY PRODUCTIMTY PER
DIME N SAD EMPRE SA ENPRE SA TRABALHADOR COMPANY SIZE PRODUCTIMTY EMPLOYEE
Vol. de negocio / Valor acrescentado / Vol. de negocio | VALUE TURNOVER/EMPLOYE
empresa Vol. Negocio (%) trabalhador TURNOVER/COMPANY JADDED/TURNOWER (%) E (€
Valor acrescentado /| Custos com pessoal /| Valor acrescemtado | VALUE PERSOMNAL VALUE
empresa Vol. Negdcio (%) trabalhador ADDED/COMPANY  JCOSTS/TURNOWER (%:)] ADDE DVE MPLOYEE (E)
PERSONAL
N* de Trabalhadores / | Custos com pessaoal / | Custos com pessoal | NUMBER OF COSTSVALUER PERSONAL
EMpresa Mal or acrescentado (%a) trabalhador EMPLOYEE 5/CO MPANY ADDED (%) COSTS/EEMPLOYEE (€]
(Valor acrescentado - | (Malor acrescentado - | (Valor acrescentado - VALUE ADDED-
Custos com pessoal) / | Custos com pessoal) ! | Custos com pessoal)/ PERSONAL COSTS EBITDATURNOVER
E mpresa Vol. Negdcio (%) Trabalhador (EBITDANCO MPANY %) EBITDAEMPLOYEE (£)

12 indicadores ou racios de desempenho (performance), agregados em 3 grupos
» A DIMENSAO DA EMPRESA: 4 indicadores da dimens3do da empresa.
» A PRODUTIVIDADE DA EMPRESA: 4 racios de nivel de rentabilidade

»> A PRODUTIVIDADE POR TRABALHADOR: 4 Indicadores, Produtividade da Empresa.
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I I I COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
I nho NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Cédigo Pais |[Nome Inglés do Pais |[Nome Portugués do Pais
V4 [ V4 [ v 4 A "
country code|Country labels in EN [Country labels in PT
Glossario dos codigos paises da coL Coun Coun
n n LU Luxembourg Luxemburgo
UE27 em Inglés e Portugués ™ Cyprus Chipre
EE Estonia Estonia
As estatisticas da EUROSTAT sdo publicadas em f\'/ E'?V_e”'a Eslov_e”'a
Inglés, Francés e Alem3o, pelo que optamos por avia_ cona
X . LT Lithuania Lituania
extrair os dados de base que permitem sustentar os E reland iManda
guadros e mapas de andlise, em Inglés, a principal Fl Finland Finlandia
lingua de comunicagao ao nivel europeu e mundial. SK Slovakia Eslovaquia
DK Denmark Dinamarca
BG Bulgaria Bulgaria
Para a publicacao dos resultados foram tomadas as AT Austria Austria
seguintes opcdes, no sentido de evitar erros e f"a ﬁwede” 3“60'7?‘

A ungary ungria
redundancias: . _ Cz Czech Republic Republica Checa
» Para os paises foram utilizados os cddigos, BE Belgium Bélgica

permitindo evitar erros e ganhar espaco nos PT Portugal Portugal
203 GR Greece Grecia
uadros e graficos.
g i g N Y i NL Netherlands Holanda
»  Para os titulos foi utilizada a lingua portuguesa e, RO Romania Roménia
quando possivel, em termos de espago, as duas PL Poland Polonia
linguas PT e EN para facilitar a passagem ao :ETS Istfpla'” ESIE’a”ha
. . . aly alia
amb'ent_e internacional. y UK United Kingdom Unido Reino
» Para efeito de controlo e rastreabilidade, os FR France Franca
titulos embutidos nos graficos sdao em Inglés. DE Germany Alemanha
EA Eurozone Zona euro
EU European Union Uniao Europeia
\_______________________J _______
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COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark performance construcao e obras publicas
Estrutura dos CAE - NACE (Cadigos de Actividades Econdmicas) Rev. 2 (2002)

45 Construgéo |

45.1 Preparacéo dos locais de construgéo

45.11

Demolicéo e terraplenagens

4512

Perfuragfes e sondagens

45.2 Construcéo de edificios (no todo ou em parte): engenharia civil

45.21

Construcdo geral de edificios e engenharia civil

45.22

Construcdo de coberturas

45.23

Construgdo de auto-estradas, estradas, vias férreas, aeroportos e
instalagbes desportivas

45.24

Engenharia hidraulica

45.25

Qutras obras especializadas de construgéo

45.3 Instalacdes especiais

45.31

Instalac¢do eléctrica

45.32

Obras de isclamento

45.33

Instalagdo de canalizagfes e de climatizacéo

45.34

Instalagdes, n.e.

45.4 Actividades de acabamento

45.41

Estucagem

45.42

Montagem de trabalhos de carpintaria e de caixilharia

45.43

Revestimento de pavimentos e de paredes

4544

Pintura e colocacdo de vidros

45.45

Actividades de acabamento, n.e.

45.5 Aluguer de equipamento de construcéo e de demolicdo com operador

[45.50 JAluguer de equipamento de construgdo e de demoligdo com operador
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nomenclatura do CAE foi
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COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
ESTRUTURA DOS CAE - NACE (Codigos de Actividades Econdmicas) CAE Rev. 2 (2002)

CAE |DESIGNATION DESIGNACAQO

2030 Fabricacdo de obras de carpintaria para a
Manufacture of builders' carpentry and joinery |construcio

2811|Manufacture of metal structures and parts of |Fabricacdo de estruturas de construcao
structures metalicas

2812|Manufacture of builders' carpentry and joinery |Fabricacdo de portas, janelas e elementos
of metal similares em metal

7132|Renting of construction and civil engineering |Aluguer de maquinas e equipamentos para a
machinery and equipment construcdo e engenharia civil

7420|Architectural and engineering activities and  |Actividades de arquitectura, de engenharia e
related technical consultancy técnicas afins

Para completar a andlise da Fileira da Constru¢ao e Obras Publicas, tomando em consideragao
as especificidades desta actividade na Regiao do Minho, foi decidido, com a AIMINHO, associar
as 5 actividades que constam do quadro de cima.
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Metodologia e estrutura do Benchmark
individual

e Benchmark CAE 4 Digitos
(Dossier digital: p. 1 - 3)
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COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 4D Norte PT, EU27, EU15, EU12 Paises EU15,

| c1 Ci | 3 | c4 | cs | ce | v | cs cy | ciw | cu1 ] ciz | ciz | ci4 | cis
EMPRESA DaD0S  cuPRESA T
Portuga]
MACE 4521 2001 05 2006 2007 2008 VAR 07- Norte PFTLL Portugal FT ELa7 EUiS ELL2
o8 |orosos] 2o 2007] wo6|  z00r] 2004} 2006} 2006

Na coluna C1 aparecem: o nome da Empresa, o codigo CAE 40 e os nomes dos 12
Indicadores/ Racios (Il R}).

Das colunas C2 até C8 aparecem os resultados da Empresa para os 12 Indicadores/ Racios, a
coluna C7 evidencia a varlali_\‘an dos Indicadores entre os dois Ultimos anos ea C8 a
evnlun;adn média anual (CAGR) dos indicadores entre o primeiro e o ultimo ano
analisado.

B As colunas C9 até C15 contém I/ R de Benchmark para:

DOED () — C9e C10, Regido Norte do Portugal anos 2006 e 2007 respectivamente
— €11 e C12, Portugal anos 2006 e 2007 respectivamente

— C13 EU27 - ano 2006, C14 EUM5 e C16 EU12 para o mesmo ano

De lembrar que os I/ R sdo relativas a média do Sector representada por uma Empresa ficticia
caracterizada pelos 4 prim eiros Indicadores.

VALUE ADDED,/
PERSOMAL
PERSOMAL

EMPRESA at i
[TURKOWERACOM PANY {000 €]
S Esta segunda parte da primeira pagina do Benchmark 4D compara os |/

R da Empresa, repetidos na coluna C2 por facilidade de exploragao
do quadro, com os respectivos |/ R dos varios paises daUE15 parao
ano 2006, o ultimo para o qual a EUROSTAT fornece dados.

Trés paises foram eliminados do quadro de Benchmark da EU 15 por ndo
apresentar dados consistentes: Irlanda ie, Luxemburgo lu, Grécia gr.

U I
Fonte: EUROSTAT 2009
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 4D Norte PT, EU27, EU15, EU12 Paises EU15,

g
..COMPETE

(%] C2 | C€3 | <4 | C5 | <6 | <7 | C8 cCd | Ci0 [ Ci1 | cCi2 | C13 | C1i4 | C13
EMPRESA DADDS EMPRESA MACE 4D
=)
MACE 4521 2004 2006 2006 2007 2008 VAR ©7- Norte PTL1 Portugal FT EUZ7 EULS EUlZ
(1] CAGR D408 ZWEI 2007 ZWEI 2007 2006 2006 2006

[TURN OV ER fCOMPANY (D00 £}

VALUE ADDED/COMPANY (D00 £)

WALUE ADDED-PERSONAL COSTS
[EBITDA]L/COMPANY (000 £}

MU MEER OF EMPLOYEES/COMPANY

WALUE ADDEDY TR NOVER [30)

PERSONAL COSTS/TURNOVER [3)

PERSOMAL COSTS/VALLER ADDED 3]

EBITDWR, TU RNOVER (3)

[TURN OV ER /EMPLOYEE [£]

VALUE ADDEDYEMPLOYEE [£)

FERSONAL COSTS/EMPLOYEE (€]

EBITDW, EM PLOYEE [£)

O gquadro superior desta pagina é igual a pagina anterior para facilitar o Benchmark
cruzado nomeadamente entre, de um lado, a Regido Norte do Portugal, a UE27,
UE15, UE12 e, do outro, os respectivos paises da UE12.

EMIPRESA
2006

ro hu bs sk

FT pl [=] [ E] ) [ of
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

[TURN OV ER /COMPANY (D00 £}

WALUE ADDED/COMPANY (D00 £)

VALLVE ADDED-PERSONAL COSTS
[EEITDAL/COMPANTY (00D £)

MU MBER OF EMPLOYEES/COMPANY

VELUE ADDEDYTURNOVER [3%)

FERSONAL COSTS/ TURNCWER. [33)

PERSOMAL COSTS/VALLER ADDED 3]

EBITD:, TU RNOVER (3)

[TURNOVER /EMPLOVEE [£]

WALUVE ADDECYEMPLOVEE [£])

PERSONAL COSTS/EMPLOYEE (€]

EBITDA,/EM PLOY EE [£)

Esta segunda parte da segunda pagina do Benchmark 4D compara os I/ R da
Empresa, repetidos na coluna C2 por facilidade de exploragéo do quadro,
com os respectivos I/ R dos varios paises da UE12 para o ano 2006, o ultimo
para o qual a EUROSTAT fornece dados.

Portugal foi repetido para facilitar o Benchmark com os paises da UE12.

Malta mtfoi eliminada do quadro de Benchmark da EU 12 por néao apresentar
dados para o ano 2006.

R
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COOPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NA FILEIRA DA CONSTRUCAO

Metodologia e estrutura do Benchmark
individual

 Benchmark CAE 3 Digitos (Dossier digital: p. 4 — 17)

45.10 Preparacao dos locais de construgao

45.20 Construcao de edificios - engenharia civil

45.30 Instalagdes especiais

45.40 Actividades de acabamento

45.50 Aluguer de equipamento de construcao e de demoligao com operador
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COOPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark CAE 3 Digitos (Dossier digital: p. 4 - 17)

A vantagem do Benchmark 3D é que ele permite de comparar os I/ R da Empresa com um universo
gue pertence ao mesmo segmento de dimensao

A EUROSTAT publica dados para 5 segmentos dimensionais de empresas em fung¢ao do numero de
Pessoas Empregadas (PE):

1-9
10-19
20-49
50-249

GE 250: superior a 250 PE.

Nas paginas 5 e 6 sao publicados os dois quadros de Benchmark 3D dos paises da UE15 e UE12
respectivamente que permitem a comparacdo dos I/ R da Empresa com:

Portugal para 2006 e 2007

EU27, EU15 e EU12 para 2006

Os paises da EU15 (p.5) e da EU12 (p.6) para 2006 (ultimo ano publicado pela EUROSTAT)

\__________________J I
Fonte: EUROSTAT 2009
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COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU12

I c1 c2 | (%] | C4 | [ | Ch | C7 | ] (] | Ci0 | cCi1 | Ci | C13
EMPR ESA DADOS EMPRESA MACE3D 452 Dimenzao GE_250

NACE 4521 2004 2005 2006 2007 2008 VAR, O7- Portugal PT Euz7 EUIS EULZ

GE_250 ] (CAGR 04-0E| ZEDE-I 20007 | 20| 2006 2DDE!

[TURNDVER/COMPANTY [0D0 £}

VALLIE ADDED/C OMPANY [000 £

WALUE ADDEC-PERSONAL COSTS
[EEITDALCOM PANY (D00 £}

NUMBER OF EMPLOYEES/COMPANY

WALUE ADDEC/TURNOVER [%]

PERSONAL COSTS/TU RNOVER (34

PERSOMNAL COSTS/VALUER ADDED [35)

EBTOA/ TURNDVER [35)

[TURNDVER/EMPLOYEE [£)

\ALLJE ADDED/EMPLOYEE [£)

PERSON AL COSTS/EM PLOYEE [&)

E M0/ EMPLOYEE [€)

A coluna C1 indica o nome da Empresa, o seu CAE 4D Ver.2e o

segmento dimensional a qual a empresa pertence.

A estrutura deste quadro é a mesma que para o Benchmark 4D salvo
que ndo apresenta dados para a Regiédo Norte para a qual o INE néo
publica estatisticas para o CAE 3D em fun¢éo das dimensbes das

empresas.
Nas colunas C9 — C10 aparece o CAE 3D analisado.

O segmento dimensional da empresa € confirmado nas colunas C11 -
c12

DaDOs NACE3D 452 Dimensao  GE_250
EMPRESA FT UK DE FR ML BE AT Fl SE DK
2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006 2006

[TURNDVER/COMPANY (000 £}

VALLJE ADDED/COMPANY [000 £)

VaLUE ADDED-PERSONAL COSTS
EBTDA) COMPANY [DDD£)
NUMBER OF EMPLOVEES/ COMPANY

\ALLUE ADDEDTURNOVER [3)

PERSOMAL COSTS/TU RNOVER (33

PERSONAL COSTS/ VALUER ADDED [32)

EBITOS TURNOVER [35)

[TURNDVER/EMPLOYEE (€]

VALLJE ADDED/EMPLOYEE [£)

PERSON AL COSTS/ER PLOYEE [

E B0 EMPLOYEE [£]

A estrutura deste quadro é a mesma que para o Benchmark 4D e

os comentdrios sdo 0S mesmos para 0s paises
seleccionados da UE15.

O CAE 3D analisado e 0 segmento dimensional da empresa é

confirmado no cabegalho do quadro.
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE EMPRESAS INDIVIDUAISCONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU12

| C1 CZ | C: | C4& [ €s | ©Ce8 | cr | C& cd | Cci0 | c1 | Cci2 | Cci8
EMPRESA DADOS EMPRESA MACE3D 452 Dimen=o GE_250
MACE 4531 2004 005 2006 2007 2008 |yap o7 Portugal FT BT EU1S EL2
GE_250 [11:1 CAGR D4-0E| 1{106' 2007 2006/ 2006 2006
[TUIRMOW ER OO PENY (D00 £} . N
L ADDEDICONPANY Pon B A coluna C1indica o nome da Empresa, o seu CAE4D Ver.2e o
JALLE ADDED-FERSONAL COETS segmento dimensional a qual a empresa pertence.
[EB TDALCOMPANY (D00 €] -
NOMBER OF EPLDVEES EO NP AT A estrutura deste quadro € a mesma que para o Benchmark 4D
salvo que néo apresenta dados para a Regiéo Norte para a
JALLIE ADDED/ TURNOVER [%] qual o INE néo publica estatisticas para o CAE 3D em fungéo
PERSONAL COSTS/TURNOVER (38 das dimensobes das empresas.
:‘:ﬁ:jﬁﬁ‘iﬁ?“mmw Nas colunas C9 — C10 aparece o CAE 3D analisado.
0O segmento dimensional da empresa é confirmado nas colunas
[TURMON ERVEMPLOYEE €} C11 - C12
/&% LUE ADDEDfEMPLOYEE [€]
PERSOMAL COSTS,/EMPLOYEE FE)
EBITDA EMPLOYEE [€)

DADDE MACE 3D 452 Dimenso GE_EE

EMPRESA FT pl =3 o hu bg he oy
[TURMOW ER OO PANY (D00 €}
itﬂiﬁgip;ﬁﬂ:”jj A estrutura deste quadro é a mesma que para o
e Benchmark 4D e 0§ com entanqs sdo 0s
[T TR CF P VS LAy ——— mesmos para os paises seleccionados da
f&% LUE ADDED/TU RKRCOWER [36) UE12-
FEFSONAL COSTS TURNGVER 108 O CAE 3D analisado e o segmento dimensional
FERCONAL COSTS /VALLIER ADDED Bl da empresa é confirmado no cabegalho do
EBITDATU RNOWVER [36) quadro
[TURNOWER/ERMPLOYEE [€)
/A LUE ADDEDSEMPLOYEE [€)
FERSOMAL COST=/EMPLOYEE FE}
EBIT DA EMPLOYEE [€)

\ ——

Fonte: EUROSTAT 2009
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COOPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark CAE 3 Digitos: Tendéncias (Dossier digital: p. 7 — 13)

A conclusao da Caracterizagao competitiva da Fileira da Construcao e Obras Publicas da Regidao Norte
na UE27 apresentada no Seminario do 14 de Novembro 2009 foi:

Para facilitar a reflexao estratégica sobre estes objectivos na base dos dados do benchmark foram
criados 7 graficos de tendéncias que associam I/ R relacionados em termos de medi¢ao da
evolucao do desempenho da actividade:

» Turnover/company versus Turnover per employee (D.d.: p. 7)
» Value Added/company versus Value Added per employee (D.d.: p. 8)
» Turnover/company versus Value Added per employee (D.d.: p. 9)
» Value Added per employee versus Personal costs/employee (D.d.: p. 10)
> EBITDA per employee versus Personal costs/employee (D.d.: p. 11)
» Value Added/employee versus Value Added/Turnover (D.d.: p. 12)
> EBITDA/ employee versus EBITDA/ Turnover (D.d.: p. 13)
\_______________________J I

Fonte: EUROSTAT 2009
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
Tendéncias Empresa 2004 — 08 - BENCHMARK CAE 3D PT 06 — 07 - VN/ EMPRESA «» VN/ PE -

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 14 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D Tumover/company versus Tumover per employee
company 2004-2007 and PT 2006-2007

120.000 300.000

100.000 250.000
W —
S  80.000 4 | 200.000 &
e 204.937 2
z &
-] —_
s =1 B TURNOVER/COMPANY (000 €)

60.000 - 167.120 L 150.000
& - _aE_: A TURNOVER/EMPLOYEE (€)
(=] —
= -1}
2 3
2 40.000 - L 100.000 £

3

5 =
|_ I

20.000 - I L 50.000

0 L0
\ — I
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
Tendéncias Empresa 2004 — 08 BENCHMARK CAE 3D PT 06 — 07 VAB/ EMPRESA «» VAB/ PE

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 15 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D Value Added/company versus Value Added per employee
company 2004-2007 and PT 2006-2007
25.000 45000
A 40.000
41.743 T
20.000 1 35000
) & A e
4 [:1]
%- 31.354 32.169 32.474 30.000 ]
2 15000 °
1 o
§ 25000 E m VALUE ADDEDI/COMPANY (000 €)
E 1 20,000 E AVALUE ADDED/EMPLOYEE (€)
2 10,000 - <
E + 15000 8
[ [
> >
5.000 4 4 10.000
4 5.000
0 - L0
CLUSTER PT
\ — I

Fonte: EUROSTAT 2009
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
Tendéncias Empresa 2004 — 08 BENCHMARK CAE 3D PT 06 — 07 VN/ EMPRESA «» VAB/ PE

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 15 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D Turnover/company versus Value Added per employee
company 2004-2007 and PT 2006-2007
120.000 45.000
+ 40.000
100.000
+ 35.000
g LT
g 80.000 - 30.000 §
= o
1 o
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 14 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D Value Added per employee versus Personal costs/employee
company 2004-2007 and PT 2006-2007
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 16-17 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D EBITDA per employee versus Personal costs/employee
company 2004-2007 and PT 2006-2007
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Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 15 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D Value Added/employee versus Value Added/Turnover
company 2004-2007 and PT 2006-2007
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Para o Benchmark dos paises da EU27 ver o Grafico p. 14 e Quadros p.5e 6

Benchmarking NACE3D EBITDA/employee versus EBITDA/Turnover
company 2004-2007 and PT 2006-2007
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS
Benchmark CAE 3 Digitos: (Dossier digital: p. 14 — 17)
Benchmark EU27 2006

Para facilitar a leitura e evidenciar aspectos fundamentais da competitividade foram criados 4
graficos de barras para os Indicadores de Produtividade por Pessoa Empregada.

De referir que para os graficos foram escolhidos 10 paises da UE15 e 7 da UE12 mais
representativos em termos de desempenho. Espanha nao aparece por nao apresentar dados
na EUROSTAT para 3D.

Os graficos permitem também o Benchmark com as médias das UE27, UE15 e UE12.

PRODUTIVIDADE POR| PRODUCTIVITY PER
TRABAL HADOR EMPLOYEE

Vol. de negocio/ | TURNOVEREMPLOYE
trabalhador (€) E {€)

Valor acrescentado 7 VALUE
frabalhador {€) ADDED/EMPLOYEE {€)

Custos com pessoal / PERSONAL
frabalhador {€) COS TS/EMPLOYEE {€)

{Valor acrescentado -
Custos com pessoal) /
Trabalhador {€} |EBTDA/EMPLOYEE {€)

\__________________J I
Fonte: EUROSTAT 2009
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Inte rnamonal BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU1 Paises EU15 - EU 12,

BENCHMARK NACE 3D EMP-EU27 TURNOVER/EMPLOYEE (€) 2006
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU12 Paises EU15 - EU 12,

o BENCHMARK NACE 3D EMP-EU28 VALUE ADDED/EMPLOYEE (€) 2006
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Inte rnaoonal BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU12 Paises EU15 - EU 12,

BENCHMARK NACE 3D EMP-EU29 PERSONAL COSTS/EMPLOYEE {€) 2006
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — GE_250 pe CONSTRUGAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 3D EU27, EU15, EU12 Paises EU15 - EU 12,

BENCHMARK NACE 3D EMP-EU30 EBITDA/EMPLOYEE (€) 2006
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark CAE 2 Digitos: (Dossier digital: p. 18 — 22)

Este Benchmark é realizado a partir de cinco Racios extraidos da Base de Dados do European
Committee of Central Balance Sheet Data Offices (ECCBSO) para as empresas que pertencem
ao CAE 45 (Rev. 2).
Para as Empresas que nao pertencem a este CAE, o Benchmark n3ao é realizado devido a nao
representatividade deste nivel de dados para a respectiva actividade da Empresa.
Os dados do ECCBSO sao publicados para:
— 7 paises: Portugal, Espanha, Austria, Bélgica, Alemanha, Franga, Itilia
— 4 segmentos dimensionais baseados sobre o Volume de Negocio (Turnover):
< 2M€, 2 — 10 M€, 10 — 50 M€, > 50 M€. (M = Milhdes).

— 4 quartilhos (quartiles) Q1, Q2, Q3, Q4 que representam cada um 25 % do numero de empresas
do universo classificadas em termos dos indicadores seleccionados, os Quartilhos sao limitados
por 3 indicadores q1, g2, g3 assim definidos (ver também o desenho abaixo)

*gl=limite superior das 25% das empresas que pertencem ao quartilho inferior
°g2 mediana
*g3=limite inferior das 25% das empresas que pertencem ao quartilho superior

Para chamar a atencao sobre a classificagao da Empresa no respectivo quartilho foi criado um cédigo de
cores explicado no rodapé dos quadros de benchmark.

q1 q2

q3
0 I N
A

\__________________J I
Fonte: ECCBSO 2009

4’ . .F |||||||||||||||||||||
COMPETE' SN ;s [ AlMinho JPP




)
R >
e\
\ =) §
.
I I I COQPERAR PARA INTERNACIONALIZAR
Inho NAFILEIRA DA CONSTRUCAO

BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark CAE 2 Digitos VALUE Velor acroeima

Ra’CiOS analisados NNN ADDED/TURNOVER (%) Vol. Negocio (%)

PERSONAL Custos com pessoal /
COSTS/TURNOVER {%)] Vol. Negocio (%)

EBITDA/ TURNOVER | EBITDA/ Vol. Negécio
(%) (%)

Juros e custos

Os 3 primeiros racios pertencem a serie dos 12 I/ R

objectos de Benchmark 4D e 3D mas permitem Interest and similar | semelhantes! Volume

uma analise mais precisa devido a: charges/furnover (%) de Negodio (%)
o ] -y JGToS € custos |

e Segmentacdo dimensional mais fina Interest and similar | semelhantes/ EBITDA

charges fEBITDA (%) (%)

* Aclassificacao dos universos em quartilhos
Os dois ultimos racios sao de uma importancia

crucial para caracterizar e medir a situacao competitivo da empresa em termos de financiamento das
suas actividades.

U I
Fonte: ECCBSO 2009
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 2D Mediana 7 Paises EU 15,

CIUSTER DADOS CLUSTER AIN'S ECCRS0 RACE2D
NACE 4500 AN
W comp | EARE N comp | EARK
F004 F. ] 2006 F._ F. ] ofthe | ofthe | Commpanyf|
SIZEBASED ON TURNOVER we, ez " ARD 2097 | =l T - ARD 087 | s=yle B a ARD
>50ME - 1 2 w3 n 7 wl w2 [ n 2097 i w2

IVaLUE TVER (%) 5, 153% 5% 15.59% 5,0 opx%| 13w 1mew M3k = a2 | 190 34a% a2 W BIN
PERSOMAL COSTS/TURMOVER (%) 0,0% A% 0,2% 108% 0.7% 22| oex| 117w max = a 2% 12| 193k @ B Taw
ERITDAS TURMOVER (%) 6,3% 0% 5% 5% 6,2% 1.1%) ET] 60% 2.7%) = a2 4.9% 0% 5,3%) a2 2,7%
Intevess and similar umover 1% 1,7%) 1% 2% @ 0% 1%
Interess and similar charges /EHTDA %) % 15,5;‘ 225 ISE% 37, IR0 IREW| ss,axl a a3 68 179 1%

GERMMANY

e ARD 7
w1 w2 w2
[WALUE TVER (%) 1749% 2™ BN
PERSOMAL COSTS/ TURMOVER (%) 125% 5,3 Pk
ERITDAS TURMOVER (%) 2.5%) 5% GA%
Interect and sinilar amover Q,E‘ 0,655 D3
e charpes [ERITDA (%] 43%| 0,7% 2%
o, o mnking da cada raco marcado So= WALLRE WER %) ERITDA TVER {%)] chapeqTunover (%), Intaret and similar charpes JERITDA
Erngeesa nmuito completilive
L [ I I o I |

ey SN ey, d E e [ @ | @ | | @ | @ |

A coluna C1 contem o nome da Empresa, o CAE 2D, o segmento dimensional, em milh6es de EUROS ao qual pertence a Empresa e a
designacao dos 5 racios de Benchmark.

As colunas C2 até C7 do quadro superior contem os dados da Empresa.

Para cada pais, os indicadores q1, q2, e q3 sao apresentados para o ano 2007, ultimo dos dados disponiveis. A coluna a seguir indica a
dimensao da amostra de recolha de dados exprimida em numero de empresas. E a ultima coluna de cada pais identifica o quartilho ao
qual a empresa pertence em 2007.

Os cadigos de cores evidenciam o posicionamento competitivo da Empresa em relagdao ao universo da amostra de cada pais. Chama-se a
atencao que o indice do quartilho tem um significado diferente em termos de posicionamento competitivo em fun¢ao do racio
considerado. O Q1 quando vermelho é pouco comnsii;ivs 5 mHiEP quando verde.

I
Fonte: ECCBSO 2009
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BENCHMARK INDIVIDUAL E COLECTIVO - RESULTADOS DO 12 INQUERITO AS EMPRESAS

Benchmark CAE 2 Digitos: medianas

Para facilitar a comparag¢ao rapida, foram criados 3 graficos em
estrela que comparam os resultados da empresa para cada
racio com a mediana de cada pais

(Dossier digital: p. )

Fonte: ECCBSO 2009
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — VN > 50 M€ CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 2D Mediana 7 Paises EU 15,

Benchmark do Cluster com a mediana (g2) do sector em 2007
Paises EU aderentes ao ECCBSO

CLUSTER
350
30,0
IT 25,0 PT
20,0
0
’ —&— VALUE ADDED/TURNOVER (%)
mR 0,0% ES
—ll— PERSONAL COSTS/TURNOVER {%)
DE AT
BE
I
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — VN > 50 M€ CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 2D Mediana 7 Paises EU 15,

Benchmark do Cluster com a mediana (g2) do sector em 2007
Paises EU aderentes ao ECCBSO

CLUSTER
7,0

y/

5,0%

4,0%

EBITDA/TURNOVER {%)
=l Interest and similar charges/Tumover {%}
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BENCHMARK PERFORMANCE CLUSTER 452 — VN > 50 M€ CONSTRUCAO E OBRAS PUBLICAS
BENCHMARK CAE 2D Mediana 7 Paises EU 15,

Benchmark do Cluster com a mediana (q2) do sector em 2007
Paises EU aderentes ao ECCBSO

CLUSTER

Interest and similar charges JEBITDA {%})

DE AT
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